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1. Fjala e Administratorit
te Pérgjithshem

1. Si mund ta konsideroni vitin 2021 pér Kontakt?

Cuditérisht njé vit shumé i miré né shitje, duke marré né kon-
sideraté gé pandemia Covid-19 vazhdoi té ishte prezente gjaté
gjithé vitit dhe efektet e saj u ndjené né cdo sektor t& ekono-
misé.

2. Cila ishte arritja mé e madhe e Kontakt pér vitin gé lamé
pas?

Projekti Mangalem 21 éshté njé ndér projektet mé té véshtira
qgé Kontakt ka marré pérsipér pér shkak té terrenit té pjerrét dhe
dherave té rréshgitshme. Pérfundimi i themeleve té& objekteve
pér té katér fazat e fundit té kétij projekti ishte njé arritje e mad-
he. Realizimi i kétyre punimeve i dha kompanisé njé frymémarr-
je dhe clirim pér t'u angazhuar né projektet e rradhés.

3. Po vendimi mé i véshtiré qé keni ndérmarré né 2021, cili
éshte?

Njé& ndér problematikat gé na ka shogéruar ndér vite ka géné
sistemimi dhe ruajtja e dokumentave. Nisur nga kjo, u krijua De-
partamenti Arkiv-Protokoll pér heré té paré, pas 22 viteve Kon-
takt, me rregullore dhe procedura té pércaktuara qartésisht.
Vendimi mé i véshtiré gé morém ishte t& dalim kundra rrymés
duke ruajtur dokumentacionin vetém né ményré shkresore dhe
jo digjitale.

4. Cilat jané karakteristikat gé e béjné kompaniné njé nga
punédhénésit mé té zgjedhur né treg?

Ne si kompani kuptuam dhe implementuam gé nga Janari i
vitit 2019 moton “Mbret &shté punémarrési, jo klienti”. Sepse
éshté punémarrési ai gé e sjell klientin, e trajton dhe mirém-
ban marrédhénien me té duke i shérbyer me korrektési dhe
injekton besimin pér té riinvestuar. Ndaj dhe ne vazhdojmé té
investojmé pér rritien dhe kualifikimin e stafit népérmijet tra-
jnimeve nga ana profesionale dhe aftésive té buta. Trajnimet
realizohen né trajtén e ekspeditave si brenda dhe jashté vendit
duke shérbyer pér forcimin e marrédhénieve ndérpersonale.



5. Cila éshté pjesa mé e véshtiré e té génit CEO?

Té menaxhosh 365 dité té vitit, 3 kantiere t&€ médha ndértimi me 700 punonjés né dité
éshté e véshtiré dhe béhet akoma mé e véshtiré pér sa kohé nuk arrin t& delegosh.
Nga natyra joné njerézore ne jemi mé té prirur gé té realizojmé punén e tjetrit té ezau-
ruar mé paré nga veté ne dhe e kemi mé té véshtiré t& pérballemi me detyrat e reja
té cilat kérkojné mé tepér angazhim. Pér kété arsye jam pérgendruar mé tepér tek
delegimi i detyrave kryesore tek drejtuesit e departamenteve, té cilét gjithashtu duhet
té delegojné tek vartésit e tyre né ményré gé puna té funksionojé. Punojmé shumé pér
té pérmirésuar delegimin duke zgjedhur njerézit, pércaktuar garté detyrat, kontrolluar
zbatimin dhe ndryshuar delegimin.

6. Cilat jané objektivat pér vitin 2022?

Objektivi kryesor né vitin 2022 &shté shitja e 100 njésive né muaj ose 1.200 njési né
vit. Arritja e kétij pik&synimi t& vendosur do té sjellé efekt zinxhir né rritien e arkéti-
meve, pagimin né kohé té detyrimeve, rritien e numrit t&é punémarrésve, realizimin me
mé tepér produktivitet dhe né afat té& ndértimeve dhe investimin né troje té reja duke
zhvilluar kompaniné gjithmoné e mé shumé. Synime té tjera kemi té pajisemi me rreth
200.000 m2 leje ndértimi, punémarrés vetéveprues, procedura pér ¢cdo proces dhe
vend pune né Kontakt dhe delegim, delegim dhe vetém delegim.

7. Si pérfundim, cili éshté mesazhi qé doni té pércillni tek punémarrésit?

Tiparin té cilin uné jam munduar ta pércjell tek punémarrésit e mi, né gjithé kéto vite,
éshté i lidhur me fjalén e urté popullore té ndjekur me pérpikméri nga ana ime “Punén
e sotme mos e |ér pér nesér”. Nése do té jesh mé i miri ndérmjet konkurentéve té tu
duhet té punosh dy oré mé tepér né dité se ata, n& ményré gé té arrish suksesin per-
sonal té kérkuar.

Fatmir Bektashi

Administatori i Pérgjithshém
Vierat

Shpejtésia
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Inxhinieré Siri 2

2. Punemarresi

Kontakt déshiron té forcojé emrin e miré si punédhénés duke
u renditur si punédhénési mé i miré i industrisé sé ndértimit,

duke ofruar njé puné dinamike me kolegé té pérkushtuar dhe
njé ambient shumé performues i mbé&shtetur né vlera té forta.

Né Kontakt, punémarrésit vlerésohen si asete t& pacmueshme,
prandaj ne promovojmé vlera dhe standarte. Profesionalizmi
dhe pérkushtimi ndaj punés jané dy nga karakteristikat gé
punémarrésit e Kontakt zotérojné. Népérmjet bashk&punimit

me njéri-tjetrin, ne arrijmé té bémé gjéra té& médha.



Jemi transparent né até gé béjmé dhe ofrojmé promovim dhe rritje pér
kédo gé ka ambicie pér té ardhmen. Dera e Kontakt éshté e hapur pér
kédo gé ka déshiré té punojé me ne, pér té rinj energjik dhe té talentuar,
me dhe pa eksperiencé, por gé pérshtaten me kulturén e punés gé ne
kemi ndértuar gjaté viteve.

Ne né Kontakt kemi krijuar njé kulturé ku té€ gjithé mund té shprehin dhe
diskutojné mendimet me njéri-tjetrin, pasi vetém késhtu mund té sjellim
risi dhe pé&rmirésim né até gqé béjmé.

Kontakt do t& punésojé né vijimési té rinj profesionist, me arithmetik log-
jike dhe té talentuar, né ményré gé té ofrojé zgjidhje gjithnjé e mé té mira
pér klientét e vet. Térheqja, zhvillimi dhe mbajtja e punonjésve té talentu-
ar éshté celési pér njé sukses afatgjaté.

Ndér vite, Kontakt ka pasur njé objektiv t& garté lidhur me pérfshirjen
dhe kontributin né projekte té punonjésve té talentuar, ku pérmes punés
me projektin ata kishin mundési edhe té zhvilloheshin individualisht.
Ky objektiv ndihmon kompaniné gé té punésojé dhe zhvillojé njé grup
profesionistésh, té cilét népérmjet bashképunimit arrijné rezultate té
shkélgyera.

Kontakt ka njé strukturé organizative t& bazuar né hierarkiné e kantiereve
té cilat ajo zhvillon. Drejtuesit e grupeve té punés né kéto projekte jané
punonjés me eksperiencé dhe gé ndajné dhe promovojné té njéjtat viera
me kompaniné.

Punésimi i té rinjve

Né bashk&punim me Universitetet, ne ofrojmé praktika punésimi pér stu-
dentét té cilét jané né ndjekje té studimeve. Pér ata student té cilét i kané
pérfunduar kéto studime dhe kalojné me sukses periudhén e provés, i of-
rojmé mundési punésimi. Gjaté kétij viti, né Kontakt kané kryer praktikén
mésimore 17 studenté sipas profilit té tyre.
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Kimia e Biznesit

BUSINESS

CHEMISTRY

Kontakt &shté i fokusuar né zhvillimin profesional dhe frymén e bashképunimit té
punonjésve té saj, ndaj ka implementuar shérbimin e konsulencés mbi kapitalin
njerézor, i cili quhet “Business Chemistry/ Kimia e Biznesit”.

Kimia e Biznesit &shté njé instrument i cili analizon stilin e t& punuarit t& ¢do individi.
Ai ofron njohuri rreth karakteristikave té stilit t& punés dhe bashképunimit né skuadér
bazuar né tipare t& dallueshme té sjelljes. Ky sistem identifikon 4 stile t& ndryshme té
sjelljes dhe éshté i fokusuar né ato tipare gé jané kyc pér sjelljen né biznes, si ményra
e marrjes sé vendimeve, e procesimit t& informacionit, e gasjes ndaj riskut dhe stili i
komunikimit t& individit me té tjerét.

Projektuar pér pérdorim né njé kontekst biznesi, Kimia e Biznesit €shté njé sistem i zh-
villuar nga studiues nga fushat e neuro-antropologjisé dhe gjenetikés gé mbéshtetet
né kérkimin mé té fundit biologjik dhe teknologjiné e analizés statistikore. N& kontrast
me shumé sisteme té tjera té sjelljes, Kimia e Biznesit pérgendrohet né ményré té
garté né karakteristikat e vézhgueshme, té réndésishme pér biznesin dhe implikimet
e tyre brenda njé mjedisi biznesi.

Shkenca gé& géndron pas Kimisé sé& Biznesit zbulon katér modele mbizotéruese té
sjelljes njerézore, secila me njé konstelacion tiparesh gé lidhen statistikisht me njéri-
tietrin. Shumica e njerézve shfagin natyrshém sjellie dhe preferenca gé pérputhen
fugimisht me njé, ose nganjéheré dy, nga kéto modele.

Kimia e biznesit i quan k&to modele: Pioneri, Nxitési, Integruesi dhe Rojtari

I Karakteristikat:
INTEGRATOR Diplomatik Empatik, Partner Tradicional, | orientuar drejt lidh-
jeve, Endérrimtar, Thelbésisht i motivuar, Jo konfrontues

Integruesit kané té béjné me lidhjet. Ata vlerésojné kuptimin
dhe shijojné duke eksploruar interpretime ose kéndvéshtrime
té ndryshme.

Pionieréve u pélgen té eksplorojné mundési té reja. Ata
vecanérisht kénagen duke punuar me té tjerét dhe duke
gjeneruar ide té reja.

Karakteristikat:
Ekstrovert, Jo detaist, Spontan, Ndérrmarrés Risku, | Adaptue-
shém dhe Imagjinativ




Rojtarét vlerésojné stabilitetin dhe pérpigen pér saktési dhe
siguri. Ata pérgendrohen né detaje dhe jané té€ njohur pér

G sjelljen e rendit né kaos.

Karakteristikat:

GUARDIAN : _ :
Metodik, | Rezervuar, Detaist, Praktik, | Strukturuar, Besnik
Nxitésat duan sfidat. Ata vlerésojné konkurencén dhe vecanér-
isht zotérojné nj€ mendje té& mprehté ose zgjuarsi t& mprehté.
D Karakteristikat:
Sasior, Logjik Komandues, | Fokusuar, Konkurues, Shkencétar
DRIVER Eksperimental dhe Tepér Kurioz

11%

Integrator

12%

Pioneer

Bc 42%

EHEmIETRY Driver

35%

Guardian

Pas testimit té realizuar nga punémarresit Kontakt,
rezulton struktura si mé larté.
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Kompleksi Mangalem 21
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3. Cikli i Biznesit

Kontakt operon né sektorin e ndértimit dhe té projektimit. Me
nj¢ eksperiencé té gjaté né treg, produkti yné &shté diversifi-
kuar duke filluar nga ndértesat e pavarura drejt komplekseve
rezidenciale.

Por nuk éshté vetém diversifikimi, pérgjaté viteve ne e kemi dif-
erencuar produktin toné, duke pasur né mendje raportin mé té

miré midis cilésisé dhe cmimit, si faktori i paré gé klientét zgjed-
hin té investojné né Kontakt.



Pérvec aktivitetit kryesor té& ndértimit, aktivitete té tjera té réndésishme
t€ kompanisé pérfshijné: investimin né troje, projektimin, marketingun
dhe shitjen.

Investimi

Kontakt vazhdimisht e zgjeron aktivitetin duke investuar né toka pér pro-
jekte té ardhshme. Pra, paraté e gjeneruara nga shitja e projekteve ak-
tuale, nuk kapitalizohen, por ato investohen pérséri me géllim rritien e
aktivitetit t& kompanisé.

Kontakt i jep vleré parave té gjeneruara nga shitja duke i rihedhur ato
pErséri né treg. Sepse besojmé se paraja né kompani €shté njésoj si
gjaku né trupin e njeriut, i cili duhet té jeté gjithmoné né garkullim né
ményré gé t& kemi njé trup té shéndetshém. Planifikojmé gé né 2021
t& investojmé né troje dhe té realizojmé kontrata shkémbimi trualli me
pronarét e tokés pér té garantuar punén pér zhvillimin e 200,000 m2
ndértim.

Dy projektet mé t& médha: Kaimi dhe Kadiu 2, jan& me njé sipérfage
zhvillimi 150,000 m2 dhe konsiderohen si faza e dyté dhe e treté e pro-
jektit Mangalem 21. Do té investojmé né njé zoné té re té Tiranés, né
Linz&, Rezidenca OXA. E cila &shté e projektuar me vila individuale tri-
plex.Kohézgjatja e kétyre projekteve do té jeté nga 1-5 vite.

Projektimi

Studio joné e arkitekturés éshté e bazuar né njé staf shumé té talentuar,
té cilét jané ndér té tjera vizionaré dhe detajist. Kéto cilési té tyre, puna
e palodhur dhe bashké&punimi me studio ndérkombétare, béjné gé pro-
jektet t& pérfundojné me cdo detaj dhe né perfeksion. Avantazhet tona
né raport me konkurrentét mund té evidentohen gé né fazén e projekti-
mit pér cdo element té& vecanté té projektit.

Vlerésojmé si shumé té réndésishme gé investimi né kapitalin intelek-
tual t&¢ mbéshtetet edhe né zhvillimin teknologjik. Pér kété arsye, kemi
investuar né pajisje dhe mjete pér studion e projektimit.

11
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Ndértim

Menaxhimi i kohé&s dhe bashkérendimi i operacioneve éshté sfida joné e
cdo dite. Zbatimi i grafikut t& punimeve sipas datave té caktuara pér cdo
proces, éshté njé ndér detyrat kryesore té stafit toné inxhinierik. Né saj t&
punés seé tyre té palodhur né kantier dhe plotésimit té dokumentacionit,
kemi béré t& mundur gé cikli yné i ndértimit té€ jeté 12 muaj. Me njé kohé
té tillé pune arrijmé té optimizojmé pérdorimin e burimeve dhe té ulim
kostot e tyre fikse.

Kantieret tona punojné mesatarisht me 300 punonjés té koordinuar nga
38 inxhinieré té specializuar pér cdo proces pune. Gjaté kétij viti, ja kemi
arritur géllimit gé t&€ pé&rmirésojmé raportin midis numrit té& inxhinieréve
me numrin e punétoréve gé ata manaxhojné. Ky raport éshté 1:8, pra njé
inxhinier manaxhon 8 punétor, nga 1:12 g€ ishte né vitin 2020. Pérmirési-
mi i K&tij raporti na ndihmon né arritjen e objektivit toné kryesor: dorézimi
i punimeve né afat dhe me cilési shumé té miré.

Kontakt ka vijuar me punén pa ndérprerje né té gjithé kantieret gjaté
gjithé vitit pa u kushtézuar nga goditjet e tregut pér shkak t& pandemisé.
Gjithashtu, ka vazhduar me investimin né makineri, mjete transporti, ske-
la, vinca dhe pajisje pune pér punétorét né kantier.

Shitja

Té krijosh klienté t& besuar éshté shumé e véshtiré, sidomos kur tregu
ofron mundési té shumta zgjedhje. Ne punojmé cdo dité me njé staf prej
20 agjenté shitje. Jemi té pranishém né 10 rrjete sociale me 1.5 milion
ndjeké&s. Qéllimi yné &shté gé t'i pérgjigiemi menjéheré kérkesave té
klientéve népérmjet komunikimit personal dhe virtual. Objektivi Eshté gé
té arrijmé té shesim 100 njési cdo muaj.

Klientét mund té zgjedhin té béhen pjesé e njé prej komplekseve rezi-
denciale: Mangalem 21, Ursa Leo, Marga 2, Siri 2. Cdo projekt mund té
vizitohet fizikisht ose népérmijet fageve web, ku gjendet njé informacion
I detajuar dhe dinamik.

Agjentét e shitjes angazhohen cdo dité me klientét pér t'ju pérgjigjur
né kohé kérkesave té tyre. Gjithashtu, né dispozicion té klientéve éshté
edhe studio joné e arkitekturés, e cila éshté e angazhuar né ndjekjen
dhe plotésimin e kérkesave si dhe pér t'i ofruar zgjidhje me organizimin
e brendshém.

Investimi pér té nxitur shitjen realizohet népérmjet aktiviteteve market-
ing-dizajn dhe skemés sé& shpérblimit pér cdo punonjés gé finalizon njé
kontraté.
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Projekti
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4. Plani i Biznesit

Plani i biznesit t& Kontakt fokusohet né tre shtylla kryesore:

Punonjésit, plotésimi i nevojave té tregut dhe pé&rmirésimi i
menaxhimit té kantierit.



Fillojmé

Dorézojmé

Kaimi
OXA

Ursa
Leo
Kei

M21 Faza 7
M21 Faza 8
M21 Faza 9

Kadiu 2

M21 Faza 10
Marga 2
Siri 2

F. Sulejmani

Kaimi Faza 1
Kadiu 2 Faza 1

15
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Vizita KEIM Mangalem 21

Kontakt synon gé té jeté njé partner i besuar i cili kontribuon
né plotesimin e nevojave té tij. Ne punojmé cdo dité gé té
gjejmé zgjidhje sa mé té pérshtatshme dhe afatgjata, duke
kombinuar:




Eksperienca

Klientét dhe shogéria né pérgjithési pérballen me sfida komplekse té
cilat ndikojné né ményrén toné té projektimit dhe zgjidhjeve té cilat duhet
té ulin koston. Por ¢cdo njohuri t& cilén e kemi fituar gjaté viteve, e pérk-
thejmé dhe e reflektojmé cdo dité€ né punén toné.

Arkitektét tané punojné cdo dité pér té ofruar arredim dhe zgjidhje pér
organizimin e brendshém té njésive.

Agjentét e shitjes, i géndrojné prané cdo kérkese gé klientét kané dhe
punojné ngushtésisht me stafin inxhinierik, juridik dhe até financiar, pér
t'ja u béré sa mé té lehté investimin.

Né saj té eksperiencés sé fituar, kemi arritur gé té barazojmé kohén e
dorézimit t& njésisé tek klienti me kohén e dorézimit té dokumentave té
pronésisé. Cdo njési e dorézuar tek klientét éshté e hipotekuar.

Komunikimi me klientin

Krijimi dhe ruajtja e emrit t& miré éshté shumé i nevojshém né sektorin
e ndértimit. Njohja e klientit i jep mundesiné e njé angazhimi proaktiv né
gjetjen e njé zgjidhje pér kédo gé zgjedh pér t'u béré pjesé né njé nga
komplekset tona rezidenciale. Rritja e komunikimit me klientét dhe fokusi
i garté tek zgjidhja e géndrueshme vérteton pérpjekjen toné pér té ofruar
njé produkt gé gjeneron dhe fiton vleré me kalimin e kohés.

Zgjidhjet e ofruara nga bashképunétorét tané

Realizimi i projektit me cilési dhe né afat kérkon njé bashképunim dhe njé
dialog té vazhdueshém me nénkontraktorét. Diskutimet me ta fillojné gé
né fazén e projektimit dhe vijojné pér ¢cdo ndryshim gé& mund té kérkohet
pér t'ju pérshtatur kérkesés sé klientit.

17
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6.Financimi Europian
pér Banesén e Gjelbért

Pemét e ullirit jané
dhuruar nga Union Bank.
Sé hashku pér njé Tirangé

mé té gjelber!

F SN

TiUNIONBANK (@ GEFF
i e

Mbjellje pemésh

Mangalem 21 Zgjidhjet tona pér materialet e ndértimit t& cilat kontribuojné né
ruatjen e mjedisit jané né pérputhje me kriteret e nevojshme pér
té pérfituar nga programi i kreditimit GEFF.

Té gjithé klientét té cilét blejné né Kontakt dhe béhen pjesé e
programit GEFF, pérfitojné njé bonus deri né 2.000 €.

Aktualisht, nga kjo skemé kané pérfituar rreth 400 klienté, me
njé vleré prej 600 kE.

Investimet né ekonominé e gjelbér jané né dobi pér individét,
pér biznesin dhe pér mjedisin.



Pér individét

Reduktimi i konsumit té& energjisé pérmes instalimit t& teknologjive
me performancé té larté dhe teknologjive eficente.

Rritje e buxhetit té familjes pérmes shpenzimeve mé té uléta.
Performancé mé e miré e pajisjeve.

Shtépi mé té rehatshme.

Rritje e vlerés sé pasurisé sé patundshme.

Pér bizneset

Qarkullim mé té madh.

Shitje mé t& médha/prodhim té teknologjive eficente dhe energjive
té ripertéritshme.

Qasje mé té miré té teknologjive té gjelbérta dhe zgjidhjeve pér
sektorin e banimit.

Pér mjedisin

Ruajtja e burimeve té cmuara natyrore.
Zvogeélim i ndotjes.
Mjedis mé té shéndetshém.

19
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7. Pérgjegjési Sociale



Kontakt éshté i pérkushtuar g€ né cdo investim gé realizon té
plotésojé nevojat e komunitetit vendas, biznesit dhe té autoriteteve
lokale pér respektimin e rregullave té urbanistikés. Né ¢cdo projekt
gé ne zhvillojmé, investojmé né realizimin e njé vepre komunitare.

Zhvillimi rezidencial rrit bashké&veprimin. Komplekset rezidenciale
té ideuara dhe té ndértuara bazuar né nevojat e njerézve u krijojné
atyre siguri dhe njé ndjesi se ka vend pér té gjithé.

Duke planifikuar dhe modeluar hapésirat, pér njeréz té€ cilét do
té jetojné, punojné dhe konsumojné kohé aty, éshté e mundur té
rrisim mirégenien, siguriné dhe bashkéjetesén né njé komuninitet.
Né bashké&punim me qgytetarét, autoritetet vendore dhe palé té
tjera té lidhura, Kontakt u jep zgjidhje disa nga problemeve dhe u
pérgjigjet nevojave t& komunitetit.

Investimi né komunitet

Kopshti Kei me njé sipérfage prej 1000 m2 truall dhe ndértim.
Dhuraté pér Bashkiné e Tirané né shérbim té komunitetit

Kopshti KEI Kompleksi Magnet
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8. Sigurimi Teknik

%

Trajnim skela LAYER

Sigurimi i shéndetit t&€ punonjésve &shté njé sfidé e vazhdueshme
pér sektorin € ndértimit.



Kontakt &shté i vendosur né krijimin dhe ruajtjen e njé
ambienti pune té sigurt pér té gjithé punétorét né kan-
tier, por edhe pér stafin inxhinierik.

Ndértimi éshté njé industri me risqe té larta pér Ién-
dime gjaté punés dhe démtime me pasoja afatgjata
pér shkak t& zhurmés, pluhurit dhe mungesés sé zh-
villimit teknologjik né makineri dhe pajisje.

Kontakt zbaton té€ gjitha rregullat pér shéndetin dhe
siguriné né puné. Kontrolle té rrepta ushtrohen cdo
dité né kantieret tona, pér té gjithé punonjésit apo
bashképunétorét pér zbatimin e rregullave té sigurim-
it teknik.

Trajnimet lidhur me njohjen e rregullores, masat pér
shmangien e rrezigeve, menaxhimin e rasteve té aks-
identit né puné, instruktimi pér pérdorimin e mjeteve té
ndihmés sé shpejté realizohen né ményré té pérsérit-
ur dhe profesionale.

Kontakt synon standarde té larta dhe pér kété arsye
pérfshin né kété proces bashké&punétorét vendas dhe
té huaj.
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9. Pasqyra Financiare

Pasqyrat financiare jané pérgatitur né pérputhje me Standartet Ndér-
kombétare t& Raportimit Financiar (SNRF), té publikuara nga Bordi i
Standarteve Ndérkombétare t& Kontabilitetit (BSNK).

Pérgatitja e pasqyrave Financiare né pérputhje me kérkesat e SNRF,
kérkon pérdorimin e disa vlerésimeve kontabél t& réndésishme.

Kjo gjithashtu kérkon gé drejtimi i Shogérisé té japé gjykimin e tij mbi
zbatimin e politikave kontabél té tyre.

Shpenzimet gé lidhen me té ardhurat e fituara gjaté periudhés
raportuese njihen né té njéjtén periudhé kontabél si dhe té ardhurat
pérkatése.

Shpenzimet e kryera gjaté njé periudhe raportuese, gé ndryshon nga

periudha kur ato i sjellin pérfitime njésise ekononike raportuese, rreg-
jistrohen si shpenzime pikérisht né periudhé&n kur merren pérfitimet.

Pasqgyra e Performanceés

Vlera /000 €
Pérshkrimi 2021 2020 A% '21 -'20
Shitjet Neto 7042 11177 (37)
Té ardhura té tjera nga veprimtarité e shfrytézimit 1266 178 611
Ndryshimet né punét né proces 15 267 17 209 (11)
Ndryshimet né inventarin e produkteve té gatshme (5679) (7 640) (26)
Mallrat, Iéndét e para dhe shérbimet (6 626) (4 947) 34
Punime Ndértimi (10 662) (5 865) 82
Shpenzime té tjera nga veprimtarité e shfrytézimit (8626) (5687) 52
Shpenzime té personelit (2442) (2017) 21
Rénia né vleré (zhvlerésimi) dhe amortizimi (290) (304) (5)
Fitimi/(humbja) nga veprimtarité e shfrytézimit 608 2104 (71 )L
Té ardhurat dhe shpenzimet financiare 887 (402) (321)
Fitimi/(humbja) para tatimit 1495 1702 (1 Z)L
Shpénzimet e tatimit mbi fitimin (240) (268) (11)
mbja) neto e vitit financiar 1256 (12)




Pasqyra e Pozicionit Financiar

Vlera /000 €
Aktive 2021 2020 A% '21 -'20
Aktive afatgjata
Aktive afatgjata materiale 1066 1175 9)
Aktive afatgjata materiale té Investuara 13 1086 (99)
Truall 42 38 10
Aktive afatgjata jomateriale 1 2 (52)
Total aktive afatgjata 1122 2301 (51)
Aktive Afatshkurtra
Aktive financiare afatshkurtra - - -
Llogari/Kérkesa té arkétueshme 58 380 (85)
Llogari/Kérkesa té tjera té arketueshme 1334 969 38
1393 1348 3
Inventari
Léndéte para 726 290 150
Prodhim né proces 33 391 13902 140
Produkte té Gatshme 15 265 9358 63
Parapagesat pér furnizime 409 137 198
Parapagimet dhe shpenzimet e shtyra 6 306 9 668 (35)
56 095 33 355 68
Mjete monetare 565 498 13
565 498 13
Aktive totale Afatshkurtra 58 053 35201 65
TOTAL AKTIVE 59 174 37 502 58
PASIVE DHE KAPITALI A% '21 -'20
KAPITALI
Kapitali 5459 5329 2
Rezerva Ligjore 10 10 3
Fitime té pashpérndara 1094 1068 2
Fitim (Humbje) e vitit financiar 1256 1434 (12)
Total Kapitali 7 819 7 842 (0)
Pasive Afatgjata
Hua afatgjata - - -
Té Ardhura té Shtyra 2 9 (80)
Total pasive Afatgjata 2 9 (80)
Pasive Afatshkurtra
Huamarrjet, Afatshkurtér - - -
Té pagueshme ndaj furnitoréve 1840 595 210
Té pagueshme ndaj punonjésve - - -
Detyrime Tatimore 109 120 (10)
Té tjera Detyrime 4 409 3784 17
Parapagime té arkétuara 44 995 25153 79
Total pasive Afatshkurtér 51 354 29 652 73
TOTAL PASIVE DHE KAPITALI 59 174 37 502 58
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Pasqyra e Lévizjes sé Parasé

Vlera /000 €

Pérshkrimi A% 21 -'20

Fluksi i parave nga veprimtarité e shfrytézimit

Fitimi para tatimit 1495 1702 (12)
Rregullime pér: - -

Amortizimin 290 304 (5)
Shpenzime pér tatim fitimin (22) (23) (7)
Humbje/(Fitim) nga Shitja e Aktiveve Afatgjata (45) (18) 156

Té ardhura nga investimet - - -
Shpenzime té maturuara - - -

Humbje/(Fitim) nga Rivlerésimi - - -

Rritie/rénie né tepricén e kérkesave té arkétueshme
nga aktiviteti, si dhe kérkesave té arkétueshme té

Yera 12 227 (95)
Rritje/rénie né tepricén inventarit

(21928) (12 109) 81
Rritje/rénie né tepricén e detyrimeve, pér t'u paguar
nga aktiviteti

20980 15634 34
Paraté e pérfituara nga aktivitetet 801 5764 (86)
Tatim fitimi i paguar (261) (291) (10)
Fluksi i parave nga veprimtarité operative (261) (291) (10)
Blerja e aktiveve afatgjata materiale (240) (460) (48)
Té ardhura nga shitja e pajisjeve 1231 56 100
Paraja neto, e pérdorur né aktivitetet investuese 991 (404) (345)
Fluksi i parave nga veprimtarité financiare (7) (4 196) (100)
Dividentét e paguar (1469) (770) 100
Paraja neto e pérdorur né aktivitetet financiare (1477) (4 966) (70)
Rritja/rénia neto e mjeteve monetare 55 103 (47)
Mjetet monetare né fillim té periudhés kontabél 511 396 29

Mjetet monetare né fund té periudhés kontabél 565 499 13




Milion €

Pasqyra e Lévizjes sé Kapitaleve

m Shitje 2021  m Shitje 2020

Vlera /000 €
Kapitali Rezerva Fitimi i .
. ., .. .. Totali
aksionar Ligjore Pashpérndaré
Pozicioni mé 31 dhjetor 2019 5 459 10 1883 7 352
Fitimi periudhés 1469 1469
Lévizje té kapitalit - - -
Dividenté té paguar (789) (789)
Pozicioni mé 31 dhjetor 2020 5 459 10 2 563 8 033
Fitimi periudhés 1257 1257
Levizje té kapitalit - - -
Dividenté té paguar (1 469) (1469)
Pozicioni mé 31 dhjetor 2021 5459 10 2 351 7 820
Shitje né vleré
N 6
55
4
4
3 3 3
3 3 3
2 3
2 2 22
2 2 2 2
2
1 1
Janar  Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor

27

Kontakr | RV 21




Kontakr | RV 21

Shitje né njési

Ursa, 6, 13%

Mangalem 21, 16, 32%
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66
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54
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38 40 37
35
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24
20
0
Janar  Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor
m Njési té Shitura 2021  m Njési té shitura 2020
Shitje sipas projektit
Milion €
Marga, 23, 46%
Leo, 5,9%



Ndértim sipérfage m?

Mangalem 21 Faza 8,9,10,
33000, 15%
:— Oxa, 14000, 7%

Kaimi, 62 000, 29% Siri 2, 12000, 6%

Marga 2, 7000, 3%

Kadiu 2, 87 000, 40%

Projektim sipérfage m?

Leo, 20000, 18% Kei, 1000, 1%

Marga, 23 000, 21%

Ursa, 21000, 19%

Mangalem 21 Faza 5,6,7,
44000, 41%
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10. Kantieret
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MAGNET

W magnet.kontakt.al
A Ndre Mjeda Str. 40, Tiran& 1023

MANGALEM 21

W mangalem?21.kontakt.al
A Pasho Hysa Str. 26, Tirané 1014

MARGA

W marga.kontakt.al
A Jordan Misja Str. 40, Tirané 1057



MARGA 2

W marga.kontakt.al
A Filip Jano Str. 40, Tirané 1057

SIRI

W siri.kontakt.al
A Siri Kodra Str. 206, Tirané 1017

OXA

W oxa.kontakt.al
A Dalip Topi Str. 40, Tirané 1040
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